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2015 居禮夫人高中化學營居禮夫人論壇－－我的未來不是夢側記 

李紫原（清華大學材料科學工程學系教授）執筆 

 

▲ 由左至右：薛瑞雲處長、謝詠芬總經理、廖俊臣教授、李遠哲教授、李紫原教授、廖湘如

總經理、熊昭所長 

第五屆居禮夫人高中化學營於 7 月 5 日至 10 日在龍潭渴望園區舉行，由閎

康科技總經理謝詠芬主持 7 月 6 日之居禮夫人論壇，我的未來不是夢－現實與理

想的距離。邀請清華大學材料系李紫原教授、華昇開發科技總經理廖湘如、台積

電產品開發處處長薛瑞雲、國家衛生研究院群體健康科學研究所所長熊昭等四位

女性科技工作者與青年學子談逐夢。 

 

李紫原清華大學材料系教授 

化學到材料，一條學理到應用的路。求學時代在理學院學的是化學，鍵結、

結構、合成、分離、分析、鑑定、產率，樣樣關心。工作後進入材料領域依舊是，

鍵結、結構.....樣樣操心。不同的是理學院浪漫，想挑戰高難度，化不可能為可

能，把不存在變存在，找尋一個目前不存在的化合物是我的宗旨，管它有用沒用，

一定要新奇的。結果大部分是沒用的，至少目前是沒用的，因為是新的物質也不

可能有人知道它的用途；工學院務實提高物質效能，增加產率，降低成本才是我

們的目標，功能超越舊式新穎，哪怕是老掉牙的材料，老掉牙的製程，老掉牙的

理論，只要能有好的效能表現，都會引起大量的關注。然而，不論是化學還是材

料領域，想要得到好的成果，不斷地努力嘗試，收集資料改變製程，找出失敗的

原因，改進再改進，尋找再尋找(research)是亙古不變的法則。尤其在化學領域，
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更是如此。Chemistry is trying 化學就是嘗試不斷地嘗試。人生就像一場實驗，在

人生的路途上我們也是不斷地嘗試找出最適合自己的方向，活出精彩燦爛的一

生。 

現實生活中，化學實驗室就像廚房，可用如何能做得一手好菜，來分析做實

驗的方法。首先，巧婦難為無米之炊－好的材料是必要的條件。我們所選用的反

應物其純度、結構嚴重影響產物及產率，絕對不可馬虎。再者，怕熱就別進廚房

－不能怕辛苦。任何成功的背後都是由無數的失敗所累積而成。台上三分鐘台下

十年功，論文上一張完美的圖表，可能是三、五個月的不眠不休。其次，懂得品

味也是不可或缺的條件，不懂得吃就成不了好廚師－敏銳的觀察、體會。若是各

種食物到嘴裡都是一個味，那又如何能製作出美味食品。作研究也是一樣，好還

要更好，並非做完交差了事。因此，仔細觀察每一步驟、產物，查覺細微的差異

找出造成差異的緣由，尋求改善的方法精益求精製作出性能卓越的產品。以上這

些都是在實驗室裡的基本功，想要創新突破沒有反骨就不行了－勇於冒險。在美

食節目中，我們看到許多不按牌理出牌的傑作，在科學的演進中也充滿著意外的

發現。然而，縱使做得一手好菜並不能成就一家賺錢的餐廳，一個成功的案例，

專業知識只佔 15％，經營、管理、市場等等等，無一不需要關注。 

 

廖湘如華昇開發科技總經理 

廖湘如清大電機系的學、碩士，畢業後在聯華電子從事 IC 設計工作十多年，

之後，離開聯電自行創業從事創投工作。 

尼采說人因有夢想而偉大，你的夢想是甚麼?五子登科?以各位的資質再加上

努力，適當的財富應是不難成就的。然而成就了這樣的夢想可能帶給你心中無比

的空虛。有人說金錢不能買到快樂但是可以買到選擇。有錢不一定快樂，但是有

錢可以選擇不做不想做的事。所以當經濟沒有後顧之憂，更可放心去追逐夢想。

因此需要必須與想要結合，夢想也不能與現實背道。不要為夢想而窮困潦倒，也

不要為了生活而犧牲了夢想，希望能在生活與夢想間求得平衡。 

宋朝的黃庭堅說三日不讀書則言語乏味面目可憎，英國的法蘭西斯培根說知

識就是力量，不論東西方的學者都強調知識的可貴。然而是學以致用還是需用而

學。早期在電子業的工作經驗應該算是學以致用。然而進入創投業後，雖然因為

過去所學對於資訊電子產業並不陌生，然而碰到生技產業也必須去了解新藥研發

的過程，何謂臨床一期二期等等，而時下流行的雲端物聯網等等也必須學習，以

利投資判斷，這些就是需用而學。在資訊的洪流中日日吸收新知，希望能學以致

用，然而計畫趕不上變化，大多是需用而學。 

新時代的職場，工作與性別有關係嗎?要求工作平等之前我準備好了嗎?其實

目前的台灣職場，應沒有明顯的性別差異。反倒是在科學園區與創投業因為女性

從業人數較少而受到比較多的矚目，得到比較多的表現機會。其實男女各有所長，

要發揮自己的特點和長處。不要當自己是女性而特殊看待自己，要利用女性的優

勢，女性細心、體貼善於溝通，要用邏輯的思考不要流於情緒化。重要的是要充
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實自己，機會是留給準備好的人，這句話男女適用。也奉勸在座的男同學收起男

性莫名的優越感，好好的與女性合作，共創美好未來。 

 

薛瑞雲台積電產品開發處處長 

薛瑞雲念第二志願的高中，大學重考，研究所延畢。在電子所的工作中，秉

持著追根究柢洋蔥不剝到最內層決不罷休的精神，找到與自己興趣相合的工作。

如賈伯斯 2005 年對史丹佛大學的畢業生的演講所說，請你要找到人生所愛，愛

你所找到的。這個愛指的是你的興趣，由你的興趣所延展出來的工作。因為這個

工作要佔掉你人生除了吃飯、睡覺以外大部分的時間。同時，它會帶來不停的挑

戰，每天的挑戰都不一樣。從電腦、筆電到後電腦時代的智慧型手機、雲端等等，

產品的演化，一直不停。製程的挑戰也就隨著更替。沒有一個挑戰或挫敗是有再

現性的，只有不停止的學習才能跟得上腳步。在這樣一個日新月異的環境中，這

份工作若不是所愛，又如何能在面對挫敗時不畏艱難，日以繼夜的找尋，找到錯

誤的緣由，找到解決的方案。在所接觸過的工程師中，有來自名校一路學習成績

表現優異，然目前的工作激不起他的熱情，交待甚麼做甚麼，決不會多做一點，

也不再讀新文獻，不再進步。那麼就是為了一份薪水，上班等下班，周日等周末，

工作等退休。以目前的醫學技術人們的壽命越來越長，退休時間也在延後，這樣

的工作實在是浪費生命。也有些工程師，你聽他們的報告，不僅從內容還可由他

們的眼神中看出他們對於自己的 baby(工作成果)呵護備至、引以為榮。這就是他

找到了他所要的。 

 

熊昭國家衛生研究院群體健康科學研究所所長(第七屆台灣傑出女科學家獎得

主) 

 自己真正的興趣，不必迎合大眾的趨勢。 

熊所長徘徊在數學的美麗與濟世救人的理想情操中，尋找興趣、理想與工作

的交集，拉近現實與理想的距離。 

如何由團隊努力來成就目標，個人是渺小的，團隊力量大這樣的經驗這樣的

體會，是在高中時代練習大隊接力中所種下工作態度。 

以北一女毅班第一名的成績畢業，可以進入台大醫學系、電機系等等任何的

科系，卻選擇進入清華大學數學系，以為是跟著興趣的感覺走，不過在大一升大

二時就產生了徬徨，學習興趣受到了阻礙，發現違背了濟世救人的理想，卻也不

想重考，因此重新檢視自己的興趣，其實興趣並非一成不變的。在順應環境的變

遷、機會的變化，進一步的整理出更明確的興趣方向---機率論與統計學。於是

用心鑽研，完成博士學位，在美國獲得教職從事教研工作。每個人有他的獨特性，

不需要跟著別人走。但是真正將興趣與理想結合，找到工作重點是在輾轉摸索了

近二十年後進入中央研究院從事生物統計的研究工作。在資訊爆炸的時代，數據

產生的速度驚人，過去的分析統計的方式已不敷使用。利用紮根多年的數學專長，

發展新的生物統計理論技術結合遺傳流行病學與醫師生物學家合作，探究台灣特
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有且時下流行病－肺癌的遺傳因子與環境因子。再對高危險群民眾作出風險評估、

篩檢以將低死亡率。應驗了一句大家常說的話，機會是留給準備好的人。經過多

年的尋覓終於找到了結合工作、興趣與理想的方向。雖然沒有成為在第一線濟世

救人的醫護人員，卻也能因為從根底找出致病原因而治未病，利益更多人。 

另外，在座的都是來自全國最優秀的高中生，要有理想有抱負，工作並不只

是為了要過更好的生活，而是要成就一些理想。切不可以日常小確幸為滿足。當

工作結合了興趣與理想，身心的疲憊與挫折都不會成為辛苦干擾我們。至於是學

以致用還是須用而學，其實並非是非一即二的單選題，而是互為因果交互影響的。

因為有了基礎的知識，才能轉化應用這是學以致用。然而，在轉化應用中必定產

生新問題要解決問題，就必須再學習，這是須用而學，如此周而復始重要的是要

持續不斷地終身學習。總的來說要成就理想，紮實的基本功是必備的條件，隨時

地注意世界的趨勢發展，配合自己的專長把握機會隨時學習，日日進步。同時注

意團隊的動向一起成長一起成就，不吝於鼓勵讚美同伴部屬。女性在職場中該有

的態度，或許該把女性去掉，任何一個成功的人都具有的特質是不要放棄，有決

心有毅力遇難不退。除了努力還有抉擇，選擇要做的事，要選擇作對社會對世界

有意義的事。 

 

 

論壇問與答 

問：如何找到興趣？ 

 

謝詠芬：在求學過程，一直念到博士畢業，似乎仍舊懵懵懂懂並不明確清楚自己

的興趣，直到在貝爾實驗室在服務別人的過程中找到了自己的貢獻與

價值，興趣的方向才慢慢浮現。 

廖湘如：聽你內心的聲音。大四的時候，對經濟好像產生了興趣，也修了會計、

統計等等的課程，也想要念個 MBA，卻也礙於現實狀況種種，仍在本
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行中念了個碩士，在科學園區工作了十多年，才出來作創投。其實就

是跟著心裏的那個聲音走，當聲音出現了，審慎評估學習作決定。 

熊昭：要找到興趣並不容易，態度要正向隨時學習隨時注意。從認為數學是興趣

到失去興趣，再由仔細觀察評估中找到數學中真正讓自己願意投入全副精

神的領域。不要怕改變要有冒險的精神是在形成興趣非常重要的元素。 

 

問：為何要念化學？何不直接念些相關應用科學？有些想念的方向遇到瓶頸，是

否應當放棄？且作教授薪水似乎很少。 

李紫原：化學是基礎科學可以轉化成材料科學、生物醫學等等，是值得深耕的方

向。同時遇到瓶頸的方向才是須要投入研發的方向。 

熊昭：人生沒有標準答案，金錢不是唯一選項。把自己造就成獨特的。不要侷限

於眼前所見。 

薛瑞雲：給個建議，大學念基礎科學，再根據產業職場環境，將興趣集中於兩三

個方向，進入職場，仍然保持學習，敞開心胸，吸收周邊訊息，再進

行收網決定自己的方向。不要著急在座的與談人也都是歷經了一、二

十年才確定了人生的方向。 

 


